PODNIKOVY TRANSFORMACNY PROCES

Podnikovy transformaény proces - mnozina podnikovych cinnosti, ktorych cielom je zmena
podnikovych vstupov na vystupy.

vstupy ———> transformac¢ny proces > vystupy

Ciel'om transformaéného procesu je maximalizacia zisku a jeho znakom je hospodarnost’.

1. ZASOBOVANIE

Zakladnym cielom zasobovania je zabezpecenie materialovych potrieb podniku pri optimalnej vyske
nakladov. Pri zasobovani treba venovat velkd pozornost’ vyberu dodavatel'ov, ako aj samotnym obchodnym
rokovaniam s nimi.

Vyber dodavatela: spol'ahlivost’, poskytované sluzby, lokalizacia, cena

Just in time (japonsky systém dodavania)

- Prisna kontrola kvality

- Pravidelné a spol'ahlivé dodavky

- Blizkost’ vyroby

- Spol'ahliva komunikacia

- Spolo¢na spolupraca s vyuzitim hodnotovej analyzy

- Uzke vztahy medzi odberatelom a dodévatelom
»V pravy ¢as, na spravnom mieste, v spravnej cene, spravnej kvality a v spravnom mnoZstve.*

2. VYROBA

Na trovni podniku rozumieme pod vyrobou cast’ transformacného procesu, pocas ktorej sa uskutociiuje
premena vstupov (vyrobnych faktorov) na vystupy (vyrobky alebo sluzby).

Vyrobnou kapacitou podniku sa oznacuje maximalne mozny objem vyroby pozadovaného sortimentu
a kvality, pri danej vyrobnej Struktire za jednotku Casu a pri uplatneni overenych vyrobnych skusenosti a
efektivnej organizacii vyrobného programu.

Vyrobny proces mdzeme charakterizovat’ ako tvorivy proces, ktorého funkciou je tvora uzitkovych
hodnét a predstavuje hlavnt ¢innost’ podniku. VP sa opakuje v ur¢itych cykloch a hovorime o sériovosti vyroby
Typy vyroby:

- Hromadna vyroba — prevlada vyroba jedného alebo malého poétu vyrobkov vyrabanych vo velkom
mnozstve

- Sériova vyroba — zhotovovanie viacerych vyrobkov za sebou v obmedzenom pocte (sérii) na rovnakych
alebo roéznych vyrobnych zriadeniach

- Kusova vyroba — zakladnym znakom kusovej vyroby je neopakovatel'nost’ jednotlivych vyrobkov a prac,
pripadne opakovatel'nost’ po uréitom dlh§om ¢asovom intervale.

3. INOVACIE

Vyrobné inovacie — sii zamerané na zdokonalenie parametrov a vlastnosti uz vyrabanych vyrobkov, alebo na
vytvorenie Uplne novych vyrobkov, vychadzajicich z novych konstrukcii a principov a uspokojujucich tplne
nové potreby.
Technologické inovacie — st najCastejSie zamerané na zniZenie materialovych a mzdovych nakladov, zlepSenie
pracovnych podmienok, znizenie energetickej spotreby a zlepsenie Zivotného prostredia.
Mechanizacia predstavuje proces nahradzovania ruénej prace pracou strojov
Automatizacia vychadza z komplexnej mechanizéacie. Nahradza rad kontrolnych, ovladacich a riadiacich funkcii
¢loveka.

Podnik, ktory chce upeviiovat svoje postavenie na trhu, musi neustdle inovovat' svoje vyrobky a
modernizovat’ svoju technicku zakladnu.

4. PREDAJ (ODBYT)
Predaj je =zaviSenie podnikového transforma¢ného procesu. Stratéga predaja musi vychadzat

z dokladného prieskumu trhu, z poznatkov o uZzito¢nosti vyrobku pri uspokojovani potrieb. Stratégia predaja je
konkrétna kombinacia nastrojov predaja, medzi ktoré predovsetkym patri kontrakta¢nd, vyrobnd, komunikacna a
distribu¢na politika podniku.
Podstatou vyrobnej politiky podniku je prispdsobenie ponuky tovarov meniacim sa potrebam trhu.
Vo svojej komunikacnej politike podnik realizuje najmé reklamu a uplatituje rdzne iné formy podpory predaja a
styku s verejnostou.
V ramci distribucnej politiky ide o rieSenie otdzky metdod predaja — spdsobu, ako dostat’ vyrobok
k spotrebitel'ovi.







