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Ako pripraviť SWOT analýzu

Mgr. Gabriela Gregušová, PhD.

o. z. Eurea, Stredisko európskych projektov

Čo je SWOT analýza

SWOT analýza je nástrojom pre posúdenie (audit) organizácie alebo projektu. Názov SWOT vznikol skrátením anglických slov strengths, weaknesses, opportunities and threats, čo v preklade znamená silné a slabé stránky, príležitosti a ohrozenia. Analýza teda rozoberá tak externé, ako aj interné faktory úspešnosti. 

Účel a druhy SWOT analýzy
SWOT analýza sa najčastejšie vypracováva pri rozbiehaní nových aktivít: pri zakladaní nejakej organizácie: firmy, neziskovej organizácie, vzdelávacej inštitúcie a pod. a napomáha pri rozhodovaní, či v tejto oblasti začať alebo rozvinúť činnosť. SWOT analýza sa môže vzťahovať na:
· určité územie – napr. SWOT analýza bratislavského regiónu,
· samotnú organizáciu – napr. SWOT analýza zdrojov (hnuteľný a nehnuteľný majetok, kapitál, ľudské zdroje) danej organizácie,
· odvetvie činnosti – napr. SWOT analýza vzdelávania v oblasti marketingovej komunikácie na Slovensku,
· cieľovú skupinu aktivít – napr. SWOT analýza študentov vysokých škôl odboru psychológia v Bratislavskom kraji.
Rozsah analýzy
SWOT analýza môže byť v závislosti od účelu komplexná a mať rozsah niekoľko strán až niekoľko desiatok strán. Veľmi často sa však používa skrátená analýza iba v rozsahu jednej strany. Takáto analýza slúži pre rýchly prehľad o najdôležitejších faktoroch ovplyvňujúcich danú organizáciu alebo projekt a uvádzajú sa v nej iba tie najvýznamnejšie údaje. Takýto typ SWOT analýz sa často používa napríklad pri vypracovaní žiadostí o nenávratný finančný príspevok zo štrukturálnych fondov EÚ, ale aj v prípade iných druhov žiadostí o grant.
Príklad SWOT analýzy
Analýza silných a slabých stránok, príležitostí a ohrození: cieľovej skupiny (v tomto prípade cieľového regiónu, ktorým bol región Podunajsko) použitá ako príloha žiadosti o nenávratný finančný príspevok z výzvy Jednotného Programového Dokumentu Bratislava Cieľ 2. (Požiadavka  na rozsah analýzy bola 1 strana.)

	SWOT ANALýza regiónu Podunajsko
Silné stránky
	Slabé stránky

	· Silné ekonomické prepojenia s hlavným mestom

· Diverzifikovaná ekonomická základňa Bratislavy

· Vysoká mobilita populácie v produktívnom veku

· Konkurenčné náklady na prácu

· Prítomnosť investičného kapitálu v regióne

· Atraktívne umiestnenie dosiahnutých priamych zahraničných investícií


	· Nepripravenosť predstaviteľov na prenos kompetencií na regionálnu úroveň

· Nedostatok dostatočne vzdelaných a skúsených pracovníkov v obciach a regionálnych inštitúciách

· Vysoké rozvojové rozdiely medzi rozličnými časťami regiónu v miere nezamestnanosti a ekonomickej výkonnosti 
· Nedostatok informácií, skúseností s prácou pre samosprávu zo strany mladých ľudí z regiónu;
· Nedostatočná mobilita v rámci niektorých sektorov pracovnej sily vo vidieckych oblastiach

· Slabá koordinácia rozvojových aktivít a investičnej činnosti medzi obcami

· Nízky podiel žien na počte vedúcich a riadiacich funkcií

· Nedobudovaná základná infraštruktúra na vidieku zahŕňajúca miestne cesty, zásobovanie pitnou vodou a kanalizáciu

	Príležitosti
	Ohrozenia

	· Narastajúce množstvo finančného kapitálu dostupného pre strategické investície

· Lepšia dostupnosť regiónu 

· Rozvoj informačných technológií a rast dopytu po sieťových službách

· Racionálne využitie mladej, kvalifikovanej pracovnej sily ako výsledok dynamického ekonomického rozvoja regiónu a nárast produktivity práce

· Prosperita z dobrej spolupráce medzi ekonomickými centrami v susediacich metropolách Bratislava - Viedeň - Budapešť

· Intenzívnejšia cezhraničná spolupráca s obcami z Rakúska, Maďarska a ČR

· Rozvoj vidieckych oblastí ako atraktívnej prímestskej rekreačnej zóny pre obyvateľov hlavného mesta

· Zachovanie prírodných krás regiónu vykonávaním systematických opatrení redukujúcich negatívne vplyvy dopravy a priemyslu na životné prostredie – na to je potrebný kvalitný manažment obcí
	· Prehĺbenie nedostatkov v rozvoji medzi rozdielnymi časťami regiónu

· Rast nákladov na prácu

· Odliv kvalifikovanej pracovnej sily do hlavného mesta Bratislava a do zahraničia

· Najmä, odchod mladej populácie

· Negatívny vplyv starnutia populácie na štruktúru lokálnej pracovnej sily

· Pokračujúca degradácia životného prostredia
· Narastajúci tlak nákladnej cestnej dopravy na lokálne životné prostredie (zvyšujúca sa úroveň hluku a emisií z áut/kamiónov).



Odporúčané zdroje, kde tiež možno nájsť ďalšie konkrétne príklady SWOT
· SWOT Analysis. Discover new opportunities. Manage and eliminate threats: „Mindtools“ – webstránka pre zlepšovanie praktických schopností potrebných pre kariérny rozvoj: http://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_05.htm, http://www.mindtools.com/swot.html, september 2006.

· „Marketingteacher“ – webstránka pre študentov marketingu: 
http://www.marketingteacher.com/Lessons/lesson_swot.htm, september 2006.
· „NetMBA“ - Internet Centre for Management and Business Administration: http://www.netmba.com/strategy/swot, september 2006.



