Zdruzovanie podnikov

Vyhody velkych firiem:
- lepSie moznosti napinat zakladny motiv podnikania- maximalizovat' zisk
- diverzifikovat riziko, Specializovat
- minimalizovat naklady vzhladom na objem produkcie
Motiv:
- byt velky a silny
- spoluuzivanie réznych vyrobnych faktorov
Priklady: McLaren Mercedes, Sony Ericsson - ciefom bolo zIGgit marketingové prednosti Sony s technolog.
vyspelostou telefénov Ericsson
Vzt’ah odvetvi zdruZujucich sa podnikov:
- horizontalne (v rdmci jedného odvetvia — napr. 2 po¢itatové firmy)
- vertikdlne (z roznych odborov, ktoré tvoria retaz transformaéného procesu — napr. tazobny, oceliarsky a
strojarsky podnik)
- diagonélne (odliSné a zdanlivo nesuvisiace odvetvia.)

Formy zdruzenia:

1. Konzorcium

- Mo0ze byt uzavreté medzi jednotlivcami, podnikmi, organizaciami, viadami alebo ich vzajomnou kombinéaciou.

- kazdy ¢€len si plne zachovava svoju samostatnost’ - slstreduje sa na spolo¢ny zamer a rozdefovanie zisku.

- Konzorcié su typickejSie pre neziskové organizécie, napriklad univerzity. Cielom je zverejnit ludské a
materialne faktory a zdielat akademické a vedecké zdroje.

- Priklady:
= Airbus. Ide o nadnarodni eurdpsku spolo¢nost, 80% vlastni EADS a 20% British Aerospace.
Samotny EADS je zdruzenie franclizskeho Aérospatiale-Matra, nemeckého Daimler-Chrysler
Aerospace a Spanielského Construcciones Aeronauticas.
= CORE (Consortium for Oceanographic Research and Education), ¢i W3C (World-Wide-Web
konzorcium, zodpovedné za akési normovanie Internetu. Definuje jazyk HTML)
2. Kartel

- zoskupenie vyrobcov, ktorého ciefom je stanovit ceny, obmedzujuc ponuku a obmedzujuc sutazivost na trhu.
Na rozdiel od ostatnych spominanych zdruzeni, kartel a kartelové dohody su vo va €Sine krajin prisne
zakazané. Napriek tomu sa (tajne) vyskytuju, predovSetkym v oligopoloch, kde je maly pocet hra€ov na trhu.

- existuji vynimky, kedy je povolena dohoda a regulécia cien, napriklad v ropnom priemysle je cena uréovana
ponukou krajin OPEC (Organization of the Petroleum Exporting Countries) alebo ceny medzinarodnych
leteniek.

3. Odborny zvaz
- Vo vSeobecnosti je to asociacia zarobkovo-¢innych osdb (najma fyzickych), za G¢elom udrzania alebo
ZlepSenia podmienok ich zamestnania.

- Hlavnou vyhodou a hlavnym cielom je kolektivne vyjednavanie (collective bargaining), ¢o v praxi znamena, ze
ak je odborovy zvaz oficidlne uznavany zamestnavatelmi, dohaduje s nimi mzdy a pracovné podmienky
svojich ¢lenov. Okrem toho mdze odborny zvaz svojim ¢lenom ponukat r6zne sluzby ako pravne poradenstvo
v danom odbore, Skolenia, a pod.

- priklady: Asociacia zamestnavatelskych zvazov a zdruzeni, Zvéaz podnikatelov, Obchodna a priemyselna
komora, Komora lekéarov, Slovensky zvaz kucharov a cukrarov, Slovensky rybarsky zvaz ...

4. Koncern, holding
-  zoskupenie samostatnych podnikov pod spoloénym vedenim, tzv. vrcholovym manaZmentom
- matersk& spolo¢nost kontroluje alebo riadi ¢innost’ dcérskych spolo¢nosti

- Priklad koncernu: popredny britsky potravinarsky koncern Guiness, ktory pondka okrem piva aj Gordon's Gin,
¢i whisky Johnnie Walker. Zaujimavy je faziou s dalSim potravinarskym impériom Grand Met. Ten vlastni
obchodné znac¢ky vodiek Absolut, Smirnoff, Stolichnaya, dalej Malibu, Cinzano, Bailey's ale aj Burger King.
Faziou vznikol gigant GMG Brands, ktory je Stvrtou najva¢Sou potravinarskou firmou na svete (na prvom
mieste je Nestlé).

5. Fuzia a akvizicia

- merger (fuzia) a takeover (akvizicia)

- narozdiel od zdruzeni si spolo¢nosti pri mergeri a takeoveri neponechéavaju predosli pravnu a ekonomicku
subjektivitu

- Merger - viac starych firiem zanika aby vznikla jedna nova

- Takeover - jedna firma pohlti druht



